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Agenda for today
1. 12:00 ‐12:15 Welcome

The Policy and Planning Committee (PPC): Your voice in 
University Governance (S. Naeem)

12:15 ‐ 12:30 Discussion, Questions and Answers

2. 12:30‐12:45 Arts and Sciences Endowment 
Initiative: Update on Letter to Lee Bollinger (M. Zelin)

12:45‐1:15 Discussion, Questions and Answers

3. 1:15 ‐ 1:45 The Core to Commencement (C2C) Campaign ‐ J. 
Valentini

1:45 ‐ 1:50 Discussion, Questions and Answers

4. 1:50 ‐ 2:00 Closing remarks



Dr. Robert Fludd
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• Three divisions
• Five different schools
• 27 Departments
• 40 Centers and Institutes
• > 700 faculty
• Five key committees

Policy and Planning
Education Policy and Planning
Promotion and Tenure
Academic Review
Standing Comm on Language Lecturers





Cathy L. Popkin
Jesse and George Siegel Professor in the Humanities

Department of Slavic Languages
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Academic Review Committee
25 January 2010

“Columbia University is an unusually complex 
body of many parts and diverse Schools.

The Faculty of Arts & Sciences, the heart and 
soul of this body, fails to project itself and its 
interests robustly within the University as a 
whole, resulting not only in decreased 
effectiveness of the FAS, but in a weakening of 
the University itself….”



Academic Review Committee
25 January 2010

“There are three broad areas where governance 
suffers, and within these areas there are 
numerous incidents, large and small, ranging 
from simply annoying to dispiriting, that affect 
the faculty ant the proper running of the 
institution in a way that that obstructs efforts to 
meet its core mission of education, research and 
scholarship.”



Academic Review Committee
25 January 2010

1. There is a perception that there is a lack of 
transparency in decision making…

2. The ad hoc nature of committee structure and work, 
high turnover, vague briefs and poor or absent focus, 
and little or no follow up, leaves the impression that 
most committees work in a vacuum and have little 
effect.

3. Faculty believe that a culture of compliance has 
emerged, where decisions are made with little or no 
input from faculty. This results in support of the core 
A&S mission being lost in favor of oversight and 
compliance.





PPC
• The Policy and Planning Committee (PPC) is the only body elected to represent the 

Faculty of Arts and Sciences to the Arts and Sciences
– Nine tenured faculty

• Six elected from a nominated slate (two from each division)
• Three chosen by and from the Department Chairs (one from each division)

• The PPC participates in the process by which planning priorities are set and 
resources are allocated …

• Works with the Executive Vice President of Arts and Sciences and the Deans to
– constitute, dissolve, and appoint members of standing committees,
– evaluate reports on the work of these committees,
– call and set agendas for faculty meetings,
– and to report to the faculty. 

• The PPC is both a sounding board for new ideas and a source of creative ways to 
respond to Arts and Sciences challenges.

• The PPC develops initiatives to improve faculty teaching, research and life.



sounding board

a. a structure behind or over a pulpit, rostrum, or 
platform to give distinctness and sonority to 
sound

b. a device or agency that helps propagate opinions 
or utterances

c. a person or group on whom one tries out an idea 
or opinion as a means of evaluating it





http://fas.columbia.edu/about‐
faculty‐arts‐and‐
sciences/committees/policy‐and‐
planning‐committee



PPC 2014/2015
• We have a full agenda this year, including topics such as
• faculty hiring and the IBS process,
• housing and space,
• Timely Replacement Policy,
• financial aid, tuition, applications,
• the impact of Manhattanville on A&S planning,
• GSAS “interventions” in PhD and MAO programs,
• globalization,
• and the A&S budget.
• We are also working to ensure that multiple ongoing 

fundraising initiatives work in synergy with the A&S 
endowment initiative. 



Our strength is in our numbers.  Help 
contribute to the PPC agenda:

• Communicate your concerns to your PPC 
representatives via e‐mail or give them a call.

• Send us your issues via SurveyMonkey ‐
https://www.surveymonkey.com/s/FYCH2ZL

• Come to Faculty Meetings and participate in a 
town‐hall like venue to share your views with 
faculty and invited representatives from 
university governance or operations.

• Save the date ‐ 10 November, 12:00 to 2:00 P.M.



Ongoing confidential survey of faculty 

• Can we bring A&S junior faculty salaries in line 
with those of peer institutions, adjusted for cost 
of living in NYC

• Can we top off external grants to bring them up 
to the level of current salary

• Can we reform parental leave to include 
situations when the other parent does not work 
full time, and to cover an entire year of leave

• Maintenance of Morningside infrastructure sees 
deferred – is this true and what can be done 
about it?



Ongoing confidential survey of faculty 

• Bureaucracy at Columbia‐‐why is it so hard to get 
an answer about so many questions from 
university staff and administrators?

• Facilities and CUIT – explain high costs and lack of 
innovation when solving problems.  Services 
seem poor compared to our peers, is this true 
and if so, why?

• Manhattanville – provide update to faculty
• Get rid of the “A&S deficit” since it is not real.
• Salary compression – what are we doing about 
this?



Ongoing confidential survey of faculty 

• Can we fix what seems like a relative disempowerment of 
the A&S viz. other schools. For example,
– TRAC committee membership is broadly representative, with 

the result being that A&S tenure decisions are effectively made 
by a committee the majority of whose members are not from 
A&S.

– The Senate has a comparable structure.
– The funding rationale seem to share the notion of an equivalent 

status for A&S, which effectively means the subordination of 
A&S through the representational structures that accord 
votes/voices on a per school basis.

– The letter to the president last year made the point on funding 
well, but structural transformations are equally important.


